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Preambule 

Společnost VODA Želivka a.s. a její dceřiné společnosti Želivská provozní a.s., Želivská 

dálniční a.s. a Želivská rozvojová a.s. (dále také Skupina VODA Želivka nebo společnosti 

Skupiny VODA Želivka) si jsou plně vědomy své odpovědnosti za pozitivní vývoj Skupiny 

VODA Želivka a v rámci svých činností striktně jednají v souladu se zákony všech území, 

na nichž působí. Zároveň také dbají na dodržování povinnosti důsledného zachovávání 

principů a zásad morálky, etiky, férové soutěže, spolupráce a sociální sounáležitosti 

a v neposlední řadě ekologie a trvale udržitelného rozvoje. 

K uvedení těchto zásad a principů v život jsme přijali Compliance program, prostřednictvím 

kterého je zajišťováno zavedení daných pravidel v rámci Skupiny VODA Želivka. 

Díky Compliance programu prostupují tato pravidla do faktického fungování Skupiny VODA 

Želivka a slouží jak preventivně, kdy je jejich účelem předcházení jednání, které by bylo 

v rozporu s právem a s deklarovanými zásadami a principy, tak represivně, kdy 

srozumitelnou formou stanovuje následky nežádoucího jednání. 

Základním kamenem Compliance programu a zároveň univerzální příručkou definující 

elementární standardy chování je Etický kodex. Pravidla v něm uvedená je třeba mít 

na paměti jako východiska, zejména v případě mravních dilemat. Prvky Etického kodexu jsou 

patrné ve veškerých navazujících instrumentech compliance programu jako jsou specifické 

zásady (boj proti korupci, ochrana osobních údajů, veřejné zakázky), pokyny či různá sdělení. 

Zachovávání pravidel stanovených Compliance programem je závazné nejen pro všechny 

zaměstnance a členy statutárních orgánů společností Skupiny VODAŽ, ale vyžadujeme 

zároveň, aby veškeré subjekty, jakkoliv spolupracující se Skupinou VODA Želivka zastávali 

totožné morální hodnoty, a jako projev této vůle přistoupili na pravidla tohoto programu. 

Děkujeme, že jednáte v souladu s uvedenými principy a zásadami, a svým jednáním tak 

přispíváte k fungování práva a morálky v rámci firemní kultury. 

 

Představenstvo společnosti VODA Želivka, a.s. 
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1. Účel programu 

Základním cílem Compliance programu je zabezpečovat soulad vnitřních předpisů společností 
Skupiny VODA Želivka s obecně závaznými právními předpisy, vzájemný soulad vnitřních 
předpisů a soulad veškerých činností s obecně závaznými právními a vnitřními předpisy.  
Níže uvedené pojednání identifikuje a popisuje rámcové dokumenty a instrumenty 
Compliance programu, shrnuje oblasti compliance, které program zahrnuje, vysvětluje 
systematiku compliance instrumentů, včetně přístupu ke školení. 

2. Rozsah a platnost 

Compliance program se v celém rozsahu vztahuje na všechny zaměstnance a členy 
statutárních orgánů společností Skupiny VODAŽ, ale i všechny subjekty (poradci, konzultanti, 
zástupci včetně zaměstnanců těchto subjektů) jednající ve jménu a ve prospěch společností 
Skupiny VODAŽ či v jejich zastoupení (dále jen „dotčené osoby“). 

3. Základní principy compliance systému implementované do Compliance   
programu 

Compliance program společností skupiny VODA Želivka je postaven na těchto základních 

principech, které se vzájemně doplňují: 

• Odpovědnost 

Princip odpovědnosti je vyjádřen v odpovědném přístupu společností k problematice trestní 
odpovědnosti právnických osob a projevuje se ve všech jednotlivých krocích společností při 
realizaci jejich předmětů podnikání. 

• Kompetence 

Princip kompetentnosti spočívá ve vzdělanosti, informovanosti a dostatečné odbornosti 
vedení společnosti, vedoucích i ostatních zaměstnanců.  K naplnění tohoto principu přijaly 
společnosti transparentní způsob řízení a opatření k zajištění kontinuálního vzdělávání, 
zejména formou školení a fungující komunikace. Základem kompetentního přístupu jsou 
přijaté vnitřní právní předpisy. 

• Srozumitelnost 

Princip srozumitelnosti musí být základem zejména při tvorbě vnitřních předpisů společností, 
ale také při realizaci školení a udílení pokynů v rámci hierarchické struktury společností. Jedině 
takovým přístupem lze zajistit, že vnitřní pravidla budou respektována a správně pochopena. 
V této době, kdy dochází k stále větší komplikovanosti právního řádu a zároveň nárůstu 
zákonných povinností obchodních korporací, vystupuje tento princip do popředí. Každý 
zaměstnanec má právo na odborné vysvětlení jakéhokoliv pravidla obsaženého v právních 
předpisech nebo vnitřních předpisech společností Skupiny VODA Želivka. 

• Proporcionalita 

Princip proporcionality znamená, že veškerá compliance opatření musí být přiměřená 
poměrům a povaze společností Skupiny VODA Želivka.  Při tvorbě Compliance programu byla 
zohledněna a v budoucnu budou i nadále zohledňována veškerá relevantní specifika 
společností, zejména velikost a rozsah působení, předmět a povaha podnikání, počet  
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zaměstnanců a jejich struktura, rozdělení kompetencí v rámci orgánů společností, vedení 
společností a zaměstnanecké struktury, charakter smluvních partnerů včetně typu smluvních 
vztahů, systému řízení a kontroly. 

• Dlouhodobá koncepce (hodnocení a řízení rizik, efektivní kontrola) 

Princip dlouhodobé koncepce je výrazem kontinuální snahy o odpovědný přístup a 
vyhodnocování externích, ale i interních rizik a průběžný výkon kontroly. K naplnění tohoto 
účelu slouží mimo jiné pravidelná školení zaměstnanců a každodenní sledování legislativních 
změn s následnou implementací nových relevantních zákonných ustanovení do 
aktualizovaných vnitřních předpisů. 

• Angažovanost orgánů společností a vedení společností 

Garantem Compliance systému a Compliance programu jsou orgány společností, tedy 
zejména statutární orgán a dozorčí rada u společností s dualistickou vnitřní strukturou jako 
nezávislý kontrolní orgán společností. Za aktuálnost vnitřních předpisů společností, týkajících 
se compliance, nesou odpovědnost konkrétně určené osoby. 

• Preventivní opatření 
Preventivní úroveň Compliance programu tvoří soubor opatření zavedených společnostmi 
Skupiny VODA Želivka (dále také jen „Skupina“) z důvodu omezení, zmírnění, resp. vyloučení 
odpovědnosti společností Skupiny za případné protiprávní jednání některé ze společností 
Skupiny, zejména pak za přestupky a trestné činy. Z důvodu předcházení a minimalizace 
jakéhokoliv protiprávního jednání, souvisejícího s některou ze společností Skupiny, vytvořily 
společnosti Skupiny Compliance systém postavený zejména na tomto Compliance programu 
a Etickém kodexu s jeho promítnutím do dalších interních předpisů Skupiny. Skupina vyžaduje 
dodržování jejich interních norem, zejména Etického kodexu, pracovněprávních vnitřních 
předpisů, Organizačních řádů, Podpisových řádů, Spisového a skartačního řádu, to vše 
v intencích Stanov jednotlivých společností, jakož i obecně závazných právních předpisů. 

4. Popis rámcových compliance instrumentů 

Důslednost při dodržování compliance programu 
Skupina VODA Želivka důsledně dodržuje pravidla a zásady stanovené Compliance 
programem. Skupina VODA Želivka propaguje zásady etického jednání a motivuje dotčené 
osoby k jejich dodržování. V případě porušení daného pravidla Skupina VODA Želivka podnikne 
vůči dotčeným osobám příslušná opatření. 

Etický kodex 
Etický kodex je základem pro Compliance program Skupiny VODA Želivka a je vytvořen jako 
součást corporate governance se zaměřením na předcházení trestné činnosti a upravuje 
zejména: 

a)  zásady chování a jednání zaměstnanců a odpovědných osob vůči smluvním a 
obchodním partnerům, spolupracovníkům, třetím stranám i mezi zaměstnanci 
navzájem, a to v návaznosti na příslušné právní předpisy, interní předpisy, všeobecně 
požadované mravní a etické společenské normy chování i na obchodní praxi 

b)  zásady proti korupčnímu jednání 

c)   pravidla prevence střetu zájmů 
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d)  pravidla poskytování firemních darů a pohoštění 

e)  zásady ochrany informací a ochrany práv duševního vlastnictví 

f)  zásady hospodářské soutěže a problematika zadávání veřejných zakázek 

g)  zásady evidence hospodaření a účetnictví 

h)  právo třetí osoby upozornit skupinu VODA Želivka na porušení povinností či zásad 
dle tohoto Etického kodexu a právo obdržet odpověď na jakoukoliv stížnost včetně 
případně přijatých opatření s tím, že společnosti Skupiny VODA Želivka nejsou 
oprávněny sdělovat žádné informace, jež by mohly zasáhnout do práv zaměstnance či 
třetích osob, zejména na ochranu jejich cti, osobnosti, soukromí, dobrého jména, 
obchodního tajemství, důvěrných informací  

i) zřízení etické linky compliance@zelivska.cz, na kterou může každý zaměstnanec a 
každý obchodní partner a jiné třetí osoby sdělit své případné poznatky či podezření 
z neetického chování společnosti (a to i anonymně). 

Pravidla pro zaměstnance pro jednotlivé oblasti compliance 
Tyto interní předpisy poskytují zaměstnancům a dotčeným osobám praktické vodítko, 
navržené pro podporu cílů Skupiny VODA Želivka dodržovat příslušná právní a morální pravidla 
v následujících oblastech compliance: protikorupční pravidla (IP_USM36), hospodářská soutěž 
(IP_USM11), ochrana osobních údajů (IP_USM17). 

Pozice Compliance Officera 
Funkční personální obsazení zahrnující pozici compliance officera jmenovaného generálním 
ředitelem společnosti VODA Želivka, a.s., jehož odpovědností je fungování, dohled a 
zdokonalování Compliance programu. 

Pro společnosti Skupiny VODAŽ zastává funkci Compliance Officera – Ing. Petr Morávek, MBA 
tel.: +420 270 002 532; e-mail: petr.moravek@vodazelivka.cz. 

Sledování právních předpisů a osvědčených postupů v oblastech upravených compliance 
programem 
Skupina VODA Želivka systematicky monitoruje všechny změny normativních požadavků a 
jejich uplatňování. S přihlédnutím k výsledkům tohoto sledování a na základě osvědčených 
postupů přijímá opatření a do upravených pravidel compliance přijímá změny. 

Pravidelné hodnocení rizik 
Skupina VODA Želivka pravidelně provádí přezkoumání pravidel jednotlivých oblastí 
compliance a snižuje související rizika a také posuzuje účinnost stávajícího Compliance 
programu. 

S přihlédnutím k výsledkům podniknutých opatření a v případě potřeby Skupina VODA Želivka 
stávající pravidla doplní, rozvine a zavede další zásady. 

Stanovení pravidla obezřetnosti a compliance smluvní doložka 

Všechny odpovědné osoby a všichni zaměstnanci jsou povinni při své činnosti a plnění 
zaměstnaneckých povinností dodržovat pravidlo obezřetnosti, které ukládá osobě v případě  
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pochybností o správnosti svého jednání z hlediska souladu s právními předpisy nebo vnitřními 
předpisy společností zvolit obezřetný a odpovědný postup. V případě pochybností je osoba 
povinna si ověřit své posouzení u nadřízeného zaměstnance, odborného specialisty, právníka 
či u vedení společnosti.  

Compliance smluvní doložka obsahuje závazek smluvních stran přijmout opatření a jednat 
v daném rámci smluvního vztahu tak, aby nedošlo ke spáchání jakéhokoli trestného činu 
(včetně spáchání trestného činu ve formě účastenství), který by mohl být kterékoli ze 
smluvních stran přičten ve smyslu zákona o trestní odpovědnosti právnických osob. 
Druhá smluvní strana by měla ve smlouvě s některou ze společností Skupiny VODA Želivka 
prohlásit, že se seznámila s Etickým kodexem skupiny zveřejněným na www.vodazelivska.cz a 
zavázat se jej dodržovat. Tyto compliance smluvní doložky byly do smluv implementovány 
ihned po schválení Etického kodexu. 

Whistleblowing  
S vědomím povinnosti kontrolovat a rozvíjet dodržování právního řádu a morální a etické 
zásady, Skupina VODA Želivka zavedla jednotný systém sdělování podnětů k prověření 
neetického jednání, prostřednictvím kterého může kdokoliv (zaměstnanec, zákazník, partner, 
atd.) takové jednání sdělit. 
Za neetické jednání Skupina VODA Želivka považuje zejména: 

• porušování právních předpisů a compliance zásad, 

• podvodné, nesprávné a nekorektní vedení účetní evidence a výkazů, účetních závěrek, 
zkreslování a ovlivňování auditu, 

• porušování pravidel hospodářské soutěže, 

• jednání vedené při střetu zájmů, 

• zneužití obchodního tajemství, 

• jednání podporující korupci nebo k ní přímo vybízející, samotné korupční chování, 

• zpronevěru a krádeže finančního a movitého majetku, 

• nekorektní jednání v rámci bezpečnosti práce, požární ochrany, ochrany životního 
prostředí, 

• falšování smluv, 

• zneužívání informací v obchodním styku, 

• akceptování pracovních podmínek, které jsou v rozporu s pravidly etického chování 
(např. porušování lidských práv), 

• poskytnutí neetických a nepravdivých informací (v rámci whistleblowingu), za účelem 
poškození jiné osoby či společnosti. 

Skupina VODA Želivka provozuje interní oznamovací linku („zelená linka“) pro možnost 
rychlého a diskrétního oznámení činnosti, u níž existují důvodné pochybnosti o tom, zda je 
v souladu s právním řádem nebo vnitřními předpisy společností Skupiny VODA Želivka.  
Na interní zelenou linku se lze obrátit prostřednictvím telefonního č. 270 002 580, e mailu: 
compliance@zelivska.cz nebo poštou na adresu sídla společnosti ze skupiny.  
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V rámci svých pravomocí se Skupina VODA Želivka zavazuje zajistit osobám, kteří svědomitě 
nahlásili neetické jednání, ochranu před pronásledováním nebo jakoukoli jinou formou 
diskriminace ze strany dotčené strany, které se zpráva týkala. 

Kromě toho Skupina VODA Želivka zaručuje, že proti žádnému z jejích zaměstnanců nebude 
činěna odveta (propuštěním, zhoršením pracovní pozice, odejmutím bonusu apod.), 
za poskytnutí etického oznámení. 

Za oznámení ve smyslu tohoto ustanovení se nepovažují osobní pomluvy či urážky, 
diskriminační chování, mobbing, bossing aj. které jsou řešeny v rámci právních předpisů, 
zejména zákoníku práce a antidiskriminačního zákona. 

Compliance Officer = Osoba pověřená přijímáním a řešením oznámení týkajících se podezření 
na porušení právních předpisů, vnitřních předpisů, zejména pak porušení zásad stanovených 
Etickým kodexem a Compliance systémem neprodleně sdělí přijetí oznámení generálnímu 
řediteli mateřské společnosti příp. statutárnímu orgánu či dozorčí radě mateřské společnosti 
v návaznosti na to, vůči komu a vůči jaké činnosti je oznámení směřováno a s přihlédnutím 
k závažnosti oznámení.  
Výsledek šetření oznámení včetně dalšího navrhovaného postupu bude projednán 
s kompetentními osobami a o způsobu vyřízení oznámení bude informován oznamovatel, 
bude-li to požadovat nebo z jiných podstatných důvodů, v písemné formě. Půjde-li o oznámení 
anonymní, bude výsledek šetření publikován ve vhodném rozsahu na webových stránkách 
Skupiny VODA Želivka. 
Compliance Officer je povinen zachovat princip diskrétnosti a bude-li to oznamovatel 
požadovat, zajistit jeho anonymitu před kýmkoliv ze společností ze Skupiny VODA Želivka. 
Oznámení projedná v důvěrném režimu a zajistí chráněné postavení oznamovatele z důvodu 
předejití jakémukoliv jeho postihu z důvodu podání oznámení.  
Vedle výše uvedeného interního režimu upravujícího oznamování nevhodného jednání je 
možno podávat oznámení i na externí linky zřízené Ministerstvem spravedlnosti ČR. 

V případě, že je předmětem oznámení osoba vykonávající funkci Compliance Officera, nesmí 
být takové oznámení řešeno touto osobou ani osobou, která je vůči ní v podřízeném nebo 
jinak závislém postavení. 
Oznámení týkající se CO je oznamovatel oprávněn podat přímo generálnímu řediteli 
společnosti nebo předsedovi představenstva společnosti. Tyto osoby zajistí nezávislé a 
nestranné posouzení oznámení. 

Reakční opatření 

Porušení právního předpisu může založit soukromoprávní i veřejnoprávní deliktní 
odpovědnost některé ze společností Skupiny VODA Želivka. Pokud konkrétní porušení 
Compliance systému naplní podmínky vzniku trestní odpovědnosti, popř. podmínky vzniku 
odpovědnosti za přestupek konkrétní osoby, může dojít k vyvození její trestní odpovědnosti, 
popř. její odpovědnosti za přestupek. Nad to, pokud budou takovým jednáním naplněny 
podmínky zákona o trestní odpovědnosti právnických osob nebo přestupkového zákona, by 
mohlo být takové protiprávní jednání přičteno i společnosti ze Skupiny VODA Želivka, s níž by 
bylo vedeno trestní, popř. správní řízení v rámci kterého by mohl být společnosti uložen trest 
anebo ochranné opatření. 
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Jednání zaměstnance, které je v rozporu s pravidly Compliance systému, může mít pro 
zaměstnance i níže uvedené následky: 

a) upozornění vedoucím zaměstnancem na to, že jedná v rozporu s Compliance 
systémem a objasnění, proč je takové jednání nežádoucí a vysvětlení, jaké jednání je 
ve stejné nebo obdobné situaci v budoucnu příznivější 

b) v případě závažného či opakovaného porušování Compliance systému, může být 
takové jednání zároveň porušením povinností zaměstnance vyplývajících z právních  

c) předpisů vztahujících se k jím vykonávané práci, popř. porušením povinností 
vyplývajících z vnitřních předpisů společností Skupiny VODA Želivka a v takovém 
případě by mohly být zaměstnavatelem z předmětného jednání zaměstnance 
vyvozeny následky dle zákoníku práce, které mohou vést až ke skončení pracovního 
poměru. 

Porušení Compliance systému může být v určitých případech považováno za jednání v rozporu 
s předpisy obchodního práva, zejména může být takovým jednáním porušena ze strany členů 
orgánů společností ze Skupiny VODA Želivka péče řádného hospodáře se všemi důsledky 
vyplývajícími z příslušných právních předpisů. 

Školení a informovanost 
Jednou ze základních podstat fungování compliance programu je informovanost a povědomí 
dotčených osob o zásadách a pravidlech stanovených pro jednotlivé oblasti compliance. Za 
tímto účelem Skupina VODA Želivka poskytne odpovídající školení pro specifické oblasti 
compliance všem zaměstnancům a dotčeným osobám. 

5. Závěr 

✓ Compliance program společností skupiny VODA Želivka vychází ze snahy o odpovědný a 
kompetentní přístup společnosti k prevenci trestné činnosti a udržení dobrého jména 
společností Skupiny VODA Želivka. Jeho základními znaky jsou srozumitelnost, provázanost 
a přiměřenost. Tento program vychází z dlouhodobé koncepce v oblasti hodnocení a řízení 
rizik a efektivní kontroly činností. To vše je zaručeno angažovaným přístupem orgánů 
společností a managementu k této problematice. 

✓ Všechny společnosti ze Skupiny VODA Želivka a zaměstnanci jsou povinni se řádně a 
prokazatelně seznámit s tímto Compliance programem a důsledně jej dodržovat. 

✓ Odpovědnost za plnou realizaci programu náleží statutárnímu orgánu jednotlivých 
společností, který musí zabezpečit seznámení všech dotčených osob s tímto Compliance 
programem. 

Tento Compliance program nabývá účinnosti dnem 9. prosince 2025 

V Praze dne 9.12.2025 

 

Schváleno představenstvem společnosti VODA Želivka, a.s., rozhodnutí č. 51/2025 
ze dne 9.12.2025. 
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